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PARIS EXECUTIVE
LEADERSHIP IMMERSION

O MUNDO MUDOU.
E A LIDERANCA TRADICIONAL
FICOU PEQUENA.

TP 1A ESCASSEZ
> i\ A inteligéncia artificial @ DE TALENTOS

ndo é mais futuro. Os melhores talentos escolhem

£ presente. E estratégia. propdsitos, cultura e liderangas,
nao apenas empresas.

on O

TRANSFORMAGAO PRESSAO POR
DIGITAL INOVACAO
Tecnologia sozinha néo transforma. Inovar deixou de ser diferencial.

Pessoas, cultura e visdo, sim. Virou questéo de sobrevivéncia.

)0

-—:.JO

NOVAS GERACOES m VELOCIDADE
o

=29

Novos valores. Novas expectativas. O ciclo de mudanga encurtou. : ey

Novo jeito de trabalhar e viver. A decis&o lenta custa caro.

COMPORTAMENTO HUMANO o%o CULTURA . O FUTURO NAO SERA LIDERADO
Y Entender pessoas nunca foi gultura:.r‘miohé rzals dlsc;urs;o;\t PELOS MAIS TECNIC O’S )

téo estratégico. e e MAS PELOS MAIS ADAPTAVEIS.

@ MUDANGAS | 200  NOVAS | @ MENTALIDADE ADAPTABILIDADE VISAO SISTEMICA PROPOSITO E
ACELERADAS G @ EXPECTATIVAS DE CRESCIMENTO £ PROTAGONISMO E GLOBAL IMPACTO REAL
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O QUE TORNA ESTA
IMERSAO DIFERENTE?

* CASES REAIS DE N
g EMPRESAS EUROPEIAS N ®
FRAMEWORKS /A . MASTER CLASSES
APLICAVEIS AO VA 7\ e N INTERNACIONAIS
NEGOCIO / 4 N N '
H [ A \ /P \\ ‘| .
: g W, />\ o] :
ST A ©
IA APLICADA A / VISITAS TECNICAS
LIDERANCA E — ESTRATEGICAS
TRANSFORMACAO /
cQo
= NETWORKING i
ALTAMENTE EXECUTIVO

METODOLOGIA E ENTREGAVEIS EXECUTIVOS

2

DIAGNOSTICO
ORGANIZACIONAL
E ANALISE DE CENARIOS

o

X

HR STRATEGIC
CANVAS

=By
3=

PLANO DE
TRANSFORMACAO
DE PESSOAS

o
SR

PIPELINE DE
LIDERANGA E
CULTURA

©)

VISAO
COMPARTILHADA E
| INDICADORES DE IMPACTO

J/
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TRANSFORMACAO
ORGANIZACIONAL

Estratégias, modelos e
insights para impulsionar
resultados sustentaveis.

CONTEUDO
DE ALTO NiVEL

Curadoria internacional
com foco no que realmente
importa para lideres.

AMBIENTES
SOFISTICADOS

Lugares que inspiram
conversas profundas
e geram novas ideias.

PROPOSITO
E IMPACTO

Decis6es mais conscientes
que geram valor para
negocios e sociedade.

TEMAS CENTRAIS DA IMERSAO

S)E G2,
1A & LIDERANCA
INOVA(;AO E CULTURA

ESTRATEGIA
E NEGOCIOS

% | U
_anll
PEOPLE ESG & IMPACTO
ANALYTICS SUSTENTAVEL




ECOSSISTEMA GLOBAL
& AUTORIDADE

UMA REDE INTERNACIONAL QUE CONECTA TALENTO,
CONHECIMENTO E IMPACTO EM ESCALA GLOBAL.

WEP
sKkema T
v % Y World Food PRESENCA GLOBAL 159 | P
BUSINESS SCHOOL ¥ ¥ Programme . ©  FRANGA | BRASIL | EUA | CHINA
Escola global francesa . e Campi e escritérios ) N )
com tripla acreditagéo AlERAQEOMI0" o’ T wafes AFRICA DO SUL | EMIRADOS ARABES | CANADA
taARIARAl Progr.ama Mundial P
EQUIS, AACSB, AMBA de Alimentos da ONU
e RECONHECIDA
cQg @ @ 2 0Qo i? GLOBALMENTE
(T B iy
7%
.'l
63 MIL+ 145 500+ 80+ 1.000+ TOPG6 | “Eaus
L
, b § AACSB
ALUNOS PAISES PROFESSORES NACIONALIDADES EMPRESAS PARCEIRAS MELHOR ESCOLA ARCREDITED
NO MUNDO REPRESENTADOS INTERNACIONAIS NO CORPO DOCENTE NO MUNDO FRANCESA DE NEGOCIOS AR
Financial Times 2024 @ACCMD%&

[{ T A
N&o € apenas sobre onde vocé estuda. A CONEXOES CONHECIMENTO @‘7 PROPOSITO /\/Q RESULTADOS
E sobre a rede global que caminhara com vocé para o futuro. QLD que TransFormAM QUE GERA IMPACTO QUE VAI ALEM DD]H QUE PERDURAM



POR QUE CEQOs, CFOs E
EXECUTIVOS DE CAPITAL HUMANO

ESTAO BUSCANDO
ESTA IMERSAQ?

O mercado mudou.

A velocidade da transformag¢do aumentou.

E a liderancga tradicional ficou insuficiente para sustentar
crescimento, cultura e vantagem competitiva.

HOJE, EMPRESAS ENFRENTAM:

C%) Escassez de lideres preparados para integrar A, estratégia e pessoas;

@QD Dificuldade de sucessao e formacao de pipelines executivos;

(ﬂ) Pressdo crescente por produtividade sustentédvel e performange;

C@) Baixa capacidade de adaptagao cultural em cendrios de transformagao;

(&) Retencdo de talentos criticos em um mercado altamente competitivo;

( [ED Necessidade de decisdes mais rapidas, inteligentes e orientadas por dados‘;‘ | &

\
N\

( @ Cultura organizacional deixando de ser discurso para se tornar ativo econémico



SOBRE O PROGRAMA

PARIS

EXECUTIVE |
LEADERSHIP IMMERSION. =

l‘/o‘o\\. UMA IMERSAO PARA LIDERES
( )"/ QUE PRECISAM OPERAR O FUTURO.

; PARA QUEM
@ CEOs « CFOs « CHROs
Conselheiros « Executivos Estratégicos

/e FORMATO
Qggg | 2 encontros presenciais no Brasil
— + 4 dias de imersao em Paris
Campus SKEMA Suresnes

/':ﬂ\ CERTIFICAGAO
\ @ / Certificagdo Internacional
i SKEMA Business School

~ — —
’ =x O PROGRAMA CONTA COM

~ UJ0 TRADUGAO SIMULTANEA p

Aol

E

PREPARE-SE PARA LIDERAR PESSOAS. A
‘ TRANSFORMAR ORGAN'ZACGES IMPACTAR O FUTURO VISAO CONEXOES IMPACTO CAPACIDADE CLAREZA PARA
\r/ ’ ’ ‘ DE ANTECIPACAO TRANSFORMAR

-

GLOBAL RELEVANTES REAL
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100% CUSTOMIZADO

UMA JORNADA COMPLETA. DO BRASIL AO MUNDO. DA ESTRATEGIA A TRANSFORMAGAO.

FASE 1

BRASIL

~PREPARACAO ESTRATEGICA

ENCONTRO 01

ALINHAMENTO EXECUTIVO

JORNADA EXECUTIVA INTERNACIONAL

E DIAGNOSTICO ESTRATEGICO

Alinhamento da turma, expectativas,
diagnostico dos desafios e prioridades

da organizagao.

ENCONTRO 02

©,

PLANO DE TRANSFORMACAO

E PREPARACAO PARA PARIS

Construgao dos desafios reais, defini¢ao de
objetivos, métricas e preparacao estratégica

para a imersao internacional.

RESULTADO FINAL

TRANSFORMAGAO QUE GERA IMPACTO REAL

FASE 2
PARIS

IMERSAO INTERNACIONAL

DIA 01

RH ESTRATEGICO
E TRANSFORMACAO

DIGITAL

Estratégia de RH, futuro do
trabalho, novas capacidades
e transformacao digital

aplicada.
S =
=y
d ——
U —
U —
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BUSINESS SCHOOL

DIA 02

LIDERANCA,
SUCESSAO E

IA, PEOPLE ANALYTICS

E REDESENHO DO

PIPELINE EXECUTIVO

i

PLANO EXECUTIVO
DE TRANSFORMACAO

Roadmap personalizado com

agoes, prioridades e métricas.

ABRH

Lideranga de impacto,
sucessao, desenvolvimento
de executivos e construgio ‘
de pipelines.

&
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TRABALHO

Inteligéncia artificial, dados,
people analytics e redesenho
organizacional orientado

a resultados.

0 4 o

PITCH ESTRATEGICO
FINAL
Apresentacao executiva dos

planos e aprendizados para
lideres e stakeholders.

PERFORMANCE | S.V/-VAVEVAVAVAN:
E LEGADO

Cultura de alta performance,
legado organizacional e
sustentagao da transformacgao

no longo prazo.

-

= o }

CERTIFICAGCAO
INTERNACIONAL
Certificado de participagao
emitido por instituicoes
parceiras na Franga.



FASE BRASIL

N

ONDE A TRANSFORMACAO

COMECA.

Diagnéstico, alinhamento estratégico
e preparacao para a transformagao
internacional.
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ENCONTRO 1 - BRASIL

ALINHAMENTO E DIAGNOSTICO |

DA JORNADA EXECUTIVA

O ponto de partida para uma transformagao real.
Nossa jornada comega com clareza, propdsito e alinhamento estratégico.

O QUE SERA VIVENCIADO

00 ALINHAMENTO EXECUTIVO DA TURMA /8
@‘—7] integragdo, expectativas e construgao de confianga @
entre lideres.

># | DIAGNOSTICO ESTRATEGICO DO RH O QUE O PARTICIPANTE LEVA
@ analise dos desafios, oportunidades e prioridades

da sua organizagao.

CONSTRUGAO DOS DESAFIOS REAIS

| MAPA ESTRATEGICO
Eo defini¢do dos temas criticos que guiardo a imersao

DE DESAFIOS

DIAGNOSTICO EsTRATE
RATEGIC
DO RH E DO NEGOCIO *

TEMAS CRITICOS

 Lideranca e Sucessio
+ Transfonmacio Digieal
+ People Analytics

+ Cultura e Performance
« Futuro do Trabalho

em Paris. prioridades claras e alinhadas S A
PREPARACAO DOS CANVAS a0 negdcio para guiar a %
ativagao do HR Strategic Gap Canvas e do imersdo internacional.
Leadership Pipeline Canvas.
/§\ NETWORKING E TROCA DE EXPERIENCIAS
8\8§ conexdo entre lideres para compartilhar perspectivas
e ampliar repertorio.
FORMATO B FOCO
= S \ 01929 @ DURACAO @
GRANDES TRANSFORMAGOES COMEGAM @ LOCAL DOPROGRAMA | [R5 Encontro presencial gl Clareza, alinhamento
‘ ‘ COM DIAGNOSTICOS HONESTOS Skema BH e/ou online. executivo com dindmicas I dia completo e preparagdo para a
colaborativas e praticas. (8 horas) imersdo em Paris.

E ALINHAMENTOS CORAJOSOS.



ENCONTRO 2 - BRASIL

PREPARACAO ESTRATEGICA
PARA A IMERSAO INTERNACIONAL Q—Q@—wﬁ

NOSSA JORNADA ATE PARIS

: o DIAGNOSTICO  PRIORIZAGAO PREPARAGAO
Transformamos diagndsticos em planos. s g e
‘ . ori . contextoe écriticoe iniciativas conexdes e conectare
Do Brasil para o mundo: foco, repertério e impacto. e B :

O QUE SERA VIVENCIADO

00 REFINAMENTO DOS DESAFIOS PRIORITARIOS o
priorizacdo dos temas estratégicos que serdo trabalhados 4 5
durante a imersdo em Paris. @
7 | CONSTRUGAO DO PLANO DE TRANSFORMAGCAO
0 [][] desenho das iniciativas, objetivos, métricas e impactos O QUE O PARTICIPANTE LEVA
esperados para o retorno da imersdo.
8 Q TRElNAhMgNTO PARA.OfPl'I;CH EX!%CU;I.‘I\GO PLANO DE TRANSFORMACAO
LA preparacdo da ?pms€ntacao inal que serd realizada E ROTEIRO DE IMERSAO
a0 término da imersio. I
ALINHAMENTO DE EXPECTATIVAS E LOGISTICA SoGUIBENIE ESRISZICO 00T desatios: |y
@ agenda, temas, visitas técnicas e orientagdes préticas priorizados, objetivos claros e -
para aproveitar a0 maximo a experiéncia em Paris. preparagdo completa para gerar
8. | NETWORKING E INTELIGENCIA COLETIVA resultados concretos. s
8 5/8 troca de experiéncias, benchmarks e conexoes que L ¥
ampliam repertério e geram valor. Ve
) ) . LOCAL D8 PROGRAMA: F‘Q% RORMALD @ DURACAO @ RO
‘ ‘ LIDERES EXTRAORDINARIOS NAO VIAJAM PARA Skema BH i1 Encontro presencial T Preparagdo estratégica,
] : Soe i 0 A Lo
CONHECER. VIAJAM PARA TRANSFORMAR. SR com (s . snhfumento e prontidio

e/ou online. (8 horas)

aplicadas e colaborativas. para a imersdo em Paris.



— [IMERSAO EXECUTIVA INTERNACIONAL —

PARIS

ONDE A VISAO GANHA
ESCALA GLOBAL.

Uma imersao internacional para ampliar repertorio,
inovar, conectar e transformar.

% REFERENCIA
skema mﬂl HUMANA©
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DIA1— : ;

RH ESTRATEGICO E
TRANSFORMACAO DIGITAL

Visdo estratégica, tendéncias globais e o futuro do RH.

O QUE SERA VIVENCIADO
9 MASTER CLASS

@an X
(‘1;’)7 com executivos e cases europeus.

@’ % RH ESTRATEGICO NA ERA DIGITAL
e os novos modelos de gestdo.

STRATEGIC FORESIGHT

<
@ cendrios e tendéncias que moldam o futuro do trabalho.

A F\ LEARNING ORGANIZATION @

d by e desenvolvimento continuo de capacidades.

IE O PARTICIPANTE LEV/

O%% SKILLS INTELLIGENCE O QUE O PARTICIPANTE LEVA
ffg ) e gestao de competéncias para vantagem competitiva.

PF SAFRAN UNIVERSITY HR STRATEGIC GAP CANVAS

s referéncia global em desenvolvimento de talentos. + diagnostico estratégico da
l P FIELD RESEARCH CANVAS prépria organizagao.

il aplicacdo pratica e andlise de contexto.

‘ O RH DO FUTURO NAO REAGE A MUDANCA.
ANTECIPACAO E A NOVA VANTAGEM COMPETITIVA.”

m FORMATO =
&,

......

LOCAL DESTAQUE
Safran University — Paris, Franga

Imersdo executiva com visitas, master class
e vivéncias praticas

ﬁ—? ENTREGAVEL DO DIA

HR Strategic Gap Canvas



DIA 2

LIDERANCA, SUCESSAO
E PIPELINE EXECUTIVO

Construindo liderancgas prontas para o futuro.

O QUE SERA VIVENCIADO

&&g | O NOVO CENARIO GLOBAL DE LIDERANCA
[ cenario atual e impactos estratégicos nas organizagoes. o

E ( LEADERSHIP PIPELINE E SUCCESSION PLANNING @

como construir um fluxo continuo de lideres.
O QUE O PARTICIPANTE LEVA

fc\ O RH COMO ARQUITETO DE CAPACIDADES
N\

o papel estratégico do RH no desenvolvimento
e retengio de talentos. LEADERSHIP PIPELINE

CANVAS

boas praticas e modelos de referéncia. + mapa executivo de sucessao
e desenvolvimento aplicavel

@ ' CASES EUROPEUS DE SUCESSAO E LIDERANCA
0 a sua organizago.

. ‘ FONDATION LOUIS VUITTON
~l2l | cultura, branding e experiéncia como vantagem competitiva.

‘ ‘ EMPRESAS EXTRAORDINARIAS @ LOCAL DESTAQUE %@ﬁ% FrMate @ ENTREGAVEL DO DIA DIFERENCIAL
~ ) : o= Imersa i
NAO IMPROVISAM LIDERANCA. Fondation Louis Vuitton vri:ietas ol:::::;tlcwzsc;om Leadership Pipeline Experiéncias executivas
— Paris, Franga : Canvas de alto impacto

e vivéncias praticas



DIA 3
IA, PEOPLE ANALYTICS E

REDESENHO DO TRABALHO

Decisdes mais inteligentes. Pessoas no centro. Resultados exponenciais.

O QUE SERA VIVENCIADO

métricas, modelos e dashboards para decisoes estratégicas.

REDESENHO DO TRABALHO NA ERA IA
novas fungoes, habilidades e modelos organizacionais.

CANVAS

EMPLOYEE'E‘XPERIENCE E EMPLOYER BRANDING + plano de transformacio
cultura, propésito e marca empregadora como vantagem.

organizacional aplicado a

VISITA EXECUTIVA A BPIFRANCE sua realidade.
(il inovacdo, tecnologia e investimento como alavancas de futuro. K

IA APLICADA AO RH COM FOCO EM ROI 4
como transformar tecnologia em valor real para o negdcio. @
PEOPLE ANALYTICS E DECISOES DATA DRIVEN O QUE O PARTICIPANTE LEVA

WORK DECONSTRUCTION

p

_

‘ O FUTURO SERA LIDERADO POR QUEM SOUBER
INTERPRETAR DADOS, PESSOAS E COMPORTAMENTO.

©

LOCAL DESTAQUE
Bpifrance
~ Paris, Franc¢a

’%] FORMATO

Imersédo executiva com
visitas, master class

e vivéncias praticas

i =2 5
[ oL — ===
L l ' I I @ — e 'w\\\\n\\\\ WA

-
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O,

ENTREGAVEL DO DIA
Work Deconstruction
Canvas

A

DIFERENCIAL
Contetdo de fronteira,
aplicavel, estratégico

e orientado a resultados




DIA 4

CULTURA, PERFORMANCE

E LEGADO

Cultura que inspira. Performance que se sustenta. Legado que permanece.

O QUE SERA VIVENCIADO

oYy

=R © %

o

00 |D
%0
oo |®

68

CULTURA DE ALTA PERFORMANCE
modelos avangados que impulsionam resultados sustentaveis.

PSYCHOLOGICAL SAFETY
confianga, autonomia e coragem para inovar.

CULTURA COMO ACELERADORA DE RESULTADOS
alinhamento entre propdsito, pessoas e estratégia.

WORKSHOP EXECUTIVO FINAL

integracdo dos aprendizados e construgdo coletiva.

CONSTRUGAO DO PLANO DE 90 DIAS

prioridades, métricas e acoes de impacto imediato.

VISITA AO CHATEAU DE VERSAILLES
inspiracao, historia e exceléncia como referéncia.

PLANO EXECUTIVO
DE TRANSFORMACAO
+ pitch estratégico final
para apresentagao

a lideranga.

O QUE O PARTICIPANTE LEVA

@ LOCAL DESTAQUE Féﬁ

O VERDADEIRO LEGADO DE UMA LIDERANCA
E A CULTURA QUE ELA CONSTROI.

Chateau de Versailles
- Versalhes, Franga

FORMATO ENTREGAVEL DO DIA
Imersdo executiva com Plano executivo
visitas, master class de transformagio

e vivéncias praticas + pitch estratégico final

@ DIFERENCIAL

Experiéncia que conecta
inspiracdo, aprendizado
e execucao com exceléncia.



LIDERES QUE INTERPRETAM O FUTURO
NAO ESPERAM A MUDANGCA.

ELES A
ANTECIPAM.

VISAO QUE CONECTA. )
ESTRATEGIA QUE TRANSFORMA. Rt b\,
PROPOSITO QUE DEIXA LEGADO.

-
-

VISAO AMPLIADA

.
Leitura global de cendrios, 0 '
mercados e comportamentos.
o

CONEXOES RELEVANTES
Relacionamentos que geram
oportunidades exponenciais.

CAPACIDADE DE ANTECIPAGCAO
Transformar sinais fracos em
decisoes poderosas.

@ ®®

O FUTURO NAO E ALGO QUE ACONTECE.
E ALGO QUE VOCE LIDERA. CONHECIMENTO | CONEXAO | CORAGEM | IMPACTO | LEGADO



APOS A IMERSAQO? | - i
A0 DELONGO P
DECISOES QUE GERAK VAL

/./ = .

'.,a&y Construcdo de culturas de alta performance;

/ PESSOAS

y‘) Integragao entre IA, lideranca e estratégia; L il G

(A . . e e N

(@) Maior capacidade de antecipagéo e tomada de decis&o;

= PERFORMANCE

V/" Frameworks executivos aplicaveis a realidade organizacional; DADOS Qe ORNTAW

\ ! 2 RESULTADOS QUE SUSTENTAM

( / Visdo ampliada sobre negécios, pessoas e transformacao;

— TRANSFORMACAO

( @ ) Networking internacional com lideres e ecossistemas globais; mﬁ?ﬁ?&;

C%,) Posicionamento executivo mais estratégico e influente;

2\ g 2 ; &

/ l/~_f/ Leitura global de tendéncias, comportamento e inovacao; >

( @) Transformacdo organizacional orientada a resultado | od . :

e impacto sustentavel. : : - Al =

i ,
Porque hoje, desenvolver pessoas nao é apenas agenda de RH. ”

E agenda de crescimento, competitividade e perpetuidade empresarial.




INVESTIMENTO

PARI1S EXECUTIVE LEADERSHILR IIMMER SION

® ®®

OROXE)

<

Formacio da turma condicionada ao minimo de 22 participantes.

Investimento para associados ABRH:

R$ 19.980,00

Possibilidade de parcelamento até a realizagio do programa.

Investimento para ndo associados:

R$ 26.780,00

Possibilidade de parcelamento até a realizagio do programa.

Data prevista:
02 a 06 de novembro de 2026.

A programacio podera sofrer ajustes conforme disponibilidade
de executivos convidados, institui¢oes visitadas e corpo docente.

O PROGRAMA NAO CONTEMPLA:
PASSAGEM AEREA, ALIMENTACAO E HOSPEDAGEM.

skema | ABRH |iiiis
MINAS L;EPNb

BUSINESS SCHOOL
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CONTATOS

MAIS INFORMACOES

SKEMA BUSINESS SCHOOL BRASIL

VENDAS DO PROGRAMA:

GIULIANA LOSCHIAVO
(31)99971-5819
GIULIANA.CARDOSO-EXT@SKEMA.EDU
WEBSITE: WWW.SKEMA.EDU/BRAZIL

ABRH MINAS GERAIS
Presidente: David Braga | (31) 98493-8838

Vice Presidente: Renata Santana | (31) 98809-1639
Website: www.abrhmg.org.br

OBS. O PROCESSO LOGISTICO PODERA SER CONDUZIDO
POR UMA UNICA AGENCIA INDICADA PELA SKEMA PARA
GARANTIR UM PADRAO DE QUALIDADE E UMA MELHOR
ORGANIZACAO PARA TODOS OS PARTICIPANTES.

CONEXOES QUE TRANSFORMAM.
LIDERANCA QUE I'MPACTA O FUTURO.
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